REUNION EXTRAORDINARIA VIRTUAL
COMITE EJECUTIVO Y CONSEJO DE ADMINISTRACION NORCECA 2022
2022 NORCECA EXECUTIVE COMMITTEE & BOARD OF ADMINISTRATION
EXTRAORDINARY VIRTUAL MEETING

16 SEPTIEMBRE / SEPTEMBER 16, 2022

El dia 16 del mes de SEPTIEMBRE de 2022, a las 9:00 am, de manera virtual, se llevé a cabo la Reunién
Extraordinaria del Comité Ejecutivo y Consejo de Admisnitracion de la Confederacién Norte,
Centroamericana y del Caribe de Voleibol 2022. / On SEPTEMBER 16th, 2022, at 9:00 am, a virtual
extraordinary meeting was held, for the 2022 North, Central American and Caribbean Volleyball
Confederation Executive Committee and Board of Administration.

1. Palabras de Bienvenida / Welcoming Words
Lic Cristobal Marte Hoffiz
Presidente NORCECA / NORCECA President

El Lic. Cristobal Marte Hoffiz les da la bienvenida a los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de
Administracion. Esta reunién se basara mas en proveer informacidon que en puntos de discusion.
Ustedes han recibido todas las doumentaciones necesarias de las reuniones de las comisiones
conteniendo todas las actividades de los afios 2020 y 2021 asi como todas las propuestas
presentadas al Consejo de Administracion y se va repasar los puntos de la agenda a ser tratados
durante el Congreso al dia siguiente. / Mr. Cristobal Marte Hoffiz welcomes all the members of the
Executive Committee and Board of Administration. This meeting will mainly provide information
rather than discussion points. You have received all necessary documentation from commission
meetings containing all activities from the years 2020 and 2021 as well as any proposals put forth
to the Board of Administration and they will go over the points of the agenda to be discussed
during the Congress the following day.

Se habla acerca de las acreditaciones de las Federaciones Nacionales para su participacion en el
Congreso. La Lic. Arateide Caceres, Directora General NORCECA, informa que hasta el momento solo
faltan las Federaciones Nacionales de Grenada y Guadeloupe. El Lic. Marte solicita la ayuda del Sr.
Glenn Quinlan y Prof. Mushtaque Mohammed para lograr que estas documentaciones sean
completadas lo antes posible. / They speak about the accreditationn process for National
Federations to participate in the Congress. Mrs. Arateide Caceres, NORCECA General Director,
informs that till now the only accreditations missing are for the National Federations of Grenada
and Guadeloupe. Mr. Cristobal Marte requests the assistance of Mr. Gelnn Quinlan and Prof.
Mushtaque Mohammed to nsure the necessary documents are completed and received as soon as
possible.

El Lic. Marte repasa la agenda de actividades y los puntos a ser discutidos durante el Congreso
NORCECA. Informa que el Presidente FIVB, Ary Graca, dira unas palabras de bienvenida durante la
apertura del Congreso. Tambien dira unas palabras el Lic. Luis Mejia Oviedo, Presidente de Caribe
Sports. / Mr. Marte goes over the agenda and the points to be discussed at the NORCECA Congress.
He informs that IVB President Ary Graca will say a few welcoming words during the opening
ceremony of the Congress. Mr. Luis Mejia Oviedo, President of Caribe Sports will also say a few
words.
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2. General Guidelines / Guia General
Lic Carlos E. Santis Rangel

El Lic, Carlos Santis procede a explicar la guia general de la reunién. La guia es aprobada por los
miembros. / Mr. Carlos Santis procedes with the general guidelines for the meeting the
guidelines are approved by the members.

3. Pase de Lista y Confirmacion de Quorum / Attendance List and Quorum Confirmation
Lic Carlos E. Santis Rangel

El Lic. Carlos Santis procede al pase de lista para poder confirmar quorum e iniciar a reunion. Nadie
esta ausente. / Mr. Carlos Santis procedes with roll call in order to confirm quorum and start the
meeting. Nobdy is absent.

4. Aprobacion de la Agenda / Approval of the Agenda
Lic Carlos E. Santis Rangel

El Lic. Carlos Santis procede a explicar la agenda de la reunién. La agenda es aprobada por los
miembros. / Mr. Carlos Santis procedes with the agenda for the meeting. The agenda is approved
by the members.

5. Aprobacion de Minutas / Approval of Minutes
Lic Carlos E. Santis Rangel

a. Reunion Extraordinaria Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion 2020
2020 Executive Committee & Board of Administration Extraordinary Meeting

Se aprueban las minutas de la Reunion Extraordinaria del Comité Ejecutivo y Consejo de
Administracion 2020 sin comentarios ni objeciones. / The minutes for the 2020 Executive
Committee & Board of Administration Extraordinary Meeting are approved without comments or
objections.

b. XXV Congreso NORCECA VIRTUAL, celebrado 24-25 de Octubre del 2020
XXIV NORCECA Virtual Congress held on October 24t'-25th, 2020

Se aprueban las minutas del XXIV Congreso NORCECA Virtual del 2020 sin comentarios ni objeciones.
/ The minutes for the XXIV NORCECA Virtual Congress are approved without comments or
objections.

¢. Reunidn Virtual del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracién, 12-13 de noviembre
2021 / Executive Committee and Board of Administration Virtual Meeting held on
November 12-13, 2021

Se aprueban las minutas de la Reunion Virtual del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion
2021 sin comentarios ni objeciones. / The minutes for the 2021 Executive Committee & Board of
Administration Virtual Meeting are approved without comments or objections.
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d. Reunidén Virtual del Comité Ejecutivo y Consejo de Administraciéncelebrado el 30 de
Julio del 2022 / Executive Committee and Board of Administration Virtual Meeting
held on July 30, 2022

Se aprueban las minutas de la Reunion Virtual del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion
2022 sin comentarios ni objeciones. / The minutes for the 2022 Executive Committee & Board of
Administration Virtual Meeting are approved without comments or objections.

6. Afiliaciones, Renuncias, Suspensiones y Asambleas Eleccionaris de Federaciones Nacionales y
Asociaciones Zonales/ National Federations and Zonal Associations Affiliations, Resignations,
Suspensions and Electionary Assemblies

a. AFECVOL
b. CAZOVA
c. ECVA

d. NCVA

Estos informes ya han sido presentados al Consejo de Administracion y Comité Ejecutivo y han sido
aprobados. / These reports have already been presented to the Board of Administration and
Executive Committee and were approved.

7. Informe de Actividades NORCECA 2020,2021, 2022 / 2020, 2021, 2022 NORCECA Activities
Overview

a. Informe del Presidente / Presidents Report
Lic Cristobal Marte Hoffiz
Presidente NORCECA / NORCECA President

Por favor tomar como referencia la pagina web NORCECA para el reporte completo de actividades
realizadas en el 2021. / Please reference the NORCECA website for the full activities report for the
year 2021.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

8. Informe de Actividades Centro de Desarrollo 2020-2022 / 2020-2022 Development Center
Activities Overview

Este fin de semana culmino el Curso de Entrenadores Nivel 3. Este curso fue muy exitoso y se llevo
a cabo de manera simultanea con el Final Six para que los entrenadores tuvieran la oportunidad de
utilizar eventos en vivo en su entrenamiento. / This weekend the Development Center just finished
Level 3 Coaches Course. This was a very successful course and was held simultaneously with the
Final Six so the coaches had the opportunity to use live events in their training.

The rest of activities in held by the development center are available on the website. / El resto de
activdades llevadas a cabo por el Centro de Desarrollo estan disponibles ne pagina web.

El Lic. Marte informa que se va presentar un informe del centro de desarrollo con los cursos
realizados y los cursos que se van a relizar en los siguientes dos afios. Tambien se van a permitir
sugerencias de cursos que les interesarian a los presentes que sean incluidos en la agenda del
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centro. / Mr. Marte informs everyone that a report will be presented to the Congress with the
courses that have been held and those to be held in the next two years. They will also allow
suggestions of courses members would be interested in.

Este informe es aprobado. / This report is approved.

9. Comision de Finanzas / Finance Commission
Mrs. Margareth Graham
Lic. Olga Rivas

Hubieron dos preguntas recibidas con relacion a los informes financieros que fueron publicadas en
la pagina web. / There were two inquiries received regarding the financial reports that have been
posted on the website.

La primera pregunta fue con relacién a una cuenta que tiene un balance actual de DOPS$1.00. El
department de finanzas ha respondido informando que esto pertenece a una linea de crédito de
NORCECA que para mantenerse abierta debera tener un balance de al menos DOP$1.00. / The first
question was regarding an account that has a current balance of S1DOP. The finance department
has responded by informing that this pertains to a Credit Line NORCECA has that in order to stay
open must have at a balance of at least S1DOP.

La segunda pregunta fue recibda por parte del Sr. Glenn Quinlanquien pregunto si NORCECA puede
eliminar de sus libro la deuda de la FIVB con NORCECA. El Lic. Marte exolica que solo el Consejo de
Administracion tiene la autoridad para eliminar deudas de los libros de contabilidad. / The second
question came from Mr. Glenn Quinlan asking if NORCECA was able to write off the debt the FIVB
has with NORCECA. Mr. Marte explains that only the Board of Administration has the authority to
write off any debts from the accounting books.

Esta deuda se refiere al dinero que debio ser recibido de la FIVB en el afi 2016 pero ue nunca fue
pagado. Por esta razon es incuida en los estados financiers como una deuda. / This debt is referring
to the money that should had been received by the FIVB in the year 2016 but was never paid. For
this reason it’s included in the financial statements as a debt.

Este asunt se somete a una votacion para determinar si esta deuda se va eliminar o si se mantendra
en los libros de contabilidad. / This issue is submitted for a vote to determine if this debt wil be
written off or if it should remain on the books.

El Consejo de Administracion somete ete asunto para una votacion y se determina que la deuda de
la FIVB con NORCECA se eliminara de los libros de contabilidad NORCECA, sin embargo, seguiran
intentando cobrar esta deuda de los fondos que debieron ser pagados por la FIVB en 2016 y que
nunca fueron recibidos. / The Board of Administration votes on this matter and it is determined
that the FIVB debt will be written off NORCECA accounting books, however, they will continue to
pursue payment of the funds that should had been paid by FIVB in 2016 was never received.

El Lic. Marte le va informar a Ernst & Young que no se deberdn comunica de manera directa con la
FIVB con relacién a este asunto. / Mr. Marte will inform Ernst & Young that they are not to
communicate directly with the FIVB regarding this matter.

Un documento sera preparado para que todos lo firmen declarando que la deuda pendiente de la
FIVB desde el afio 2016 sera eliminado de los libros de contabiliad. / A document will be prepared
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for all to sign declaring that the FIVB that has been reflected on the accounting books since 2016
will be written off.

9.1.Informe Auditores Externos Ernst & Young 2021
2021 Ernst & Young External Auditors Report

9.2.Informe de Presupuesto Operativo de Ingresos y Egresos 2021
2021 Income and Expenses Operational Budget Report

9.3.Evolucion Financiera de NORCECA 2001-2021
2001-2021 NORCECA Evolution

9.4.Inventario Utileria, Inventario de Bienes y Descargo de Bienes 2021
2021 Sports Equipment Inventory, Property binventory and Discharge of
Property

9.5.Informe Auditores Internos 2020
2020Internal Auditors Rpeort

9.6.Descargo del Presidente NORCECA y Miembros Consejo de Administracion 2021
Discharge of NORCECA President and Board of Administration 2021

9.7.Presupuesto Operacional Proyectado de Ingresos y Egresos 2022-2023
2022-2023 Income and Expenses Projected Operational Budget

Se aprueban todos los informes financieros. / All financial reports are approved.

10. Comision Voleibol de Playa
Beach Volleyball Commission
MBA Indhira Ramirez
Mr. Ed Drackich

Se ha logrado un acuerdo con ECVA y CAZOVA donde en adicion a USS$1,400.00 asistencia financera
proveido por cada equipo a participar en el Tour de Voleibol de Playa NORCECA, asistencia adicional
serd brindada a cada equipo para completar el costo de compra de boletos aéreos para la
participacidn de estos equipos e el tour. / An agreement has been reached with ECVA and CAZOVA
where in addition to USS1400 financial assistance provided per team participating in the NORCECA
Beach Volleyball Tour, additional assistance will be provided per team to complete the purchase
of flights for the participation of these teams in the tour.

La Lic. Bertha Cuadra pregunta si también sera el caso para los paises de AFECAVOL cuando deben
viajar a las islas del Caribe a participar en eventos del tour Voleibol de Playa. / Mrs. Bertha Cuadra
asks if any additional costs for flights will also be covered for FECAVOL teams that must travel to
the Caribbean for their participation in events for the Beach Voleyball tour.

El Lic. Marte aclara que el acuerdo consiste en proveer ayuda econdmica a tres equipos de cada una
de las zonas. El Presidente de la zona debera presentar una solicitud a NORCECA con el costo de los
boletos para los equipos que van a participar en estos eventos. Y de esta forma se aprobara la ayuda
econdmica adicional para cubrir el boleto aereo completo. / Mr. Marte clarifies that the agreement
for additional support consists of providing support for 3 teams out of each zone. The President of
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the zone must present a request to NORCECA with the cost of flights for the teams that will be
participating in these events. This way the additional financial support will be approved to cover
the complete cost of the flight.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

11. Comision de Organizacion Deportiva
Sports Organization Commission
Prof. Ariel Sainz

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision de Organizacion Deportiva que
han sido publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been
posted on the NORCECA website from the Sports Organizing Commission meeting.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

12. Comision Tecnica y Entrenadores
Technical and Coaches Commission
Prof. Francisco Cruz

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision Tecnica y Entrenadores que han
sido publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been
posted on the NORCECA website from the Technical and Coaches Commission meeting.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

13. Comision de Desarrollo
Development Commission
Prof. Mushtaque Mohammed

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision de Desarrollo que han sido
publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been posted
on the NORCECA website from the Development Commission meeting.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

14. Comision de Arbitraje
Refereeing Commission
Prof. Guy Bradbury

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision de Arbitraje que han sido
publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been posted
on the NORCECA website from the Refereeing Commission meeting.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.
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15. Comision de Prensa y Medios de Comunicacién
Press & Mass Media Commission
Mrs. Carolina Rivas Oliva

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision de Prensa y Medios de
Comunicacion que han sido publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the
minutes that have been posted on the NORCECA website from the Press and Mass Media
Commission meeting.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

16. Comision de Estadistica y VIS
VIS & Statistics Commission
Lic. Judith Sandino

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision de Estadisftica y VIS que han
sido publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been
posted on the NORCECA website from the VIS & Statistics Commission meeting.

El Lic. Marte informa que los miembros de la Comision VIS van a participar en un curso llamado
VolleyMetrics, el cual es uno de los sistemas de VIS mas avanzados del momento. / Mr. Marte
informs that the members of the VIS commission will participate in a course alled VolleyMetrics
which is one of the most advanced VIS system in the world at this time.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

16. Comision Medica
Medical Commission
Dr. Victor Figueroa

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision Medica que han sido publicadas
en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been posted on the
NORCECA website from the Medical Media commission meeting.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

17. Comision Mercadeo
Marketing Commission
Lic. Carlos Beltran

Pueden hacer referencia a las minutas de la reunion de la Comision de Mercadeo que han sido
publicadas en la pagina web de NORCECA. / Please reference the minutes that have been posted
on the NORCECA website from the Marketing Commission meeting.
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Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

18. Comision Legal
Legal Commission
Ms. Sabinah Clement

Se habla sobre los cambios que seran presentados durante el Congreso segun los cambios
aprobados por el Consejo de Administracion FIVB. Las propuestas han sido ya aprobadas por el
Consejo de Administracion NORCECA y por consecuencia deberan ser aprobadas por el Congreso
NORCECA para que de ser aprobadas durante el Congreso FIVB, ya este todo en orden para hacer
las enmiendas necesarias a la Constitucion NORCECA. / They go over tthe changes to be resented
at the Congress in accordance to the changes approved by the FIVB Board of Administration. The
proposals have already been approved by the NORCECA Board of Administration and must nnow
be approved by the NORCECA Congress so that in the case they are approved during the FIVB
Congress, everything is already in place for the necessary ammendments to be made to the
NORCECA Constitution.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

19. Comision de Atletas
Athletes Commission
Mrs. Mireya Luis

La Lic. Mireya Luis habla sobre los temas que quedaron pendientes durante la reunion del Consejo
de Administracion con relacién a la Comision de Atletas. / Mrs. Mireya Luis presents some points
that were pending at the last Board of Administration meeting for the Athletes Commission

Se decide durante esta reunién que quien lidere esta comisidn sera conocido como Presidente de la
Comision. / It is decided that tthe person in charge of this commission will be named Commission
President.

Este informe es aprobado por los miembros del Comité Ejecutivo y Consejo de Administracion. /
This report is approved by the Executive Committee and Board of Administration.

20. Calendario de Competencias
Volleyball Competition Calendar

a. Calendario de Competencias Voleibol 2022-2024
2022-2024 Volleyball Competition Calendar

Se presentara un informe e el Congreso fIVB que mostrara todos los eventos y programas a
desarrollarse en los préximos 2-4 afios. / A report will be presented at the FIVB Congress and we
will show all the evens and programs to be held in the next 2-4 years.
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b. Calendario Rotatorio
Rotating Competition Calendar

El calendario rotativo esta disponible en la pagina web NORCECA hasta el aio 2024. En enero, sera
actualizado cuando el afio 2025 sea agregado al calendario. / The rotating calendar is available on
the NORCECA website until the year 2024. In January, the year 2025 will be added to this calendar.

c. Calendario de Competencias Voleibol de Playa 2022-2024
2022-2024 Beach Volleyball Competition Calendar

El calendario de Voleibol de Playa esta disponible para todos en la pagina web NORCECA y se haran
actualizaciones a medida que sean recibidas. / The Beach volleyball calendar is avilable on the
NORCECA website for all to see and udates will be made as they are received.

21. Plan de Desarrollo 2022-2024
Development Plan 2022-2024

El Lic. Marte le pregunta al Prof. Mushtague Mohammed si presentara algun infome adicional a lo
gue ya esta contemplado en la pagina web. El Prof. Mohammed indica que solo lo que esta
actualmente publicado en la pagina web es lo que serd presentado. / Mr. Marte asks Prof.
Mushtaque Mohammed if he will present any additional reports to those posted on the website.
Prof. Mohammed indicates that only what is currently posted on the website is what will be
presented.

22. Otros Asuntos
Other Matters

Se habla de la necesidad de llegar a un acuerdo con todas las Fedraciones Nacionales y los
Presidentes de las Asociaciones Zonales para que la utileria deportiva donada por NORCECA llegue
a un pais de la regién de cada una de las zonas para que desde alli sea distribuida a los demas paises
que pertenecen a su zona. / They talk about the need to reach an agreement with National
Federations and the Presidents of the Zonal Associations so that sport equipment donated by
NORCECA is received in one country in their zone and from there is distributed to the rest of the
countries in their zone.

Tambien se habla sobre el Torneo Sub-23 de CAZOVA. / They also talk about the CAZOVA U-23.

4to 16 teams
* 4 teams — One grouplofd followed by the play off bracket, (1 HOST NF

CAZOVA U23 Beach TEAM)

* 6 to 8 teams — 2 groups with 3 to 4 teams per group followed by the

Tournament Format play-off bracket , (MAXIMUM 2 HOST NF TEAM)

* 9to 12 teams — 3 groups with 3 to 4 teams per group followed by the
play-off bracket , (MAXIMUM 3 HOST NF TEAM)

* 13 to 16 teams — 4 groups with 3 to 4 teams per group followed by
the play-off bracket (MAXIMUM 4 HOST NF TEAM)

* Questions? THE HOST NATIONAL FEDERATION MAY COMPLETE THE
* BRACKET AS INDICATED IN EACH SENARIO ABOVE.
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Financial Support

* Beach Volleyball Tour with 16 teams per gender (One event with 32
teams) USD$20,000.00

* -Beach Volleyball Tour with 12 teams per gender (One event with 24
teams) USD$15,000.00

* -Beach Volleyball Tour with 8 teams per gender (One event with 16
teams) USD$10,000.00

* -Beach Volleyball Tour with 4 teams per gender (One event with 8
teams) USD$5,000.00

* Questions?

Equipment Support

+ Category A Zonal Cazova Beach Volleyball Tour with 16 teams per gender (One event with 32
team%) beach courts and one warm up court. 3 set of court Tines, 5 beach NORVO nets, 3
airs bradean beach antennas, 20 MOLTEN Beach VB5000 balls, 2 MOLTEN Portable

coreboar

+ Category B Zonal Cazova Beach Vollerball Tour with 12 teams per gender (One event with 24
teams) 2 beach courts. 2 set of court lines, 2 beach NORVO negs, 7 pairsTraden beach
antennas, 15 MOLTEN Beach VB5000 balls, 2 MOLTEN Portable Scoreboard

L]

. Categorlv C Zonal Cazova Beach Volleyball Tour with 8 teams per Eender (One event with 16
teams) 1 beach courts. 1 set of court lines, 1 beach nets, 1 pair Traden beach
antennas, 10 MOLTEN Beach VB5000 balls, 1 MOLTEN Portable Scoreboard

* Category D Zonal Cazova Beach Volle?(ball Tour with 4 teams per gender (One event with 8
teams) 1 beach courts. 1 set of court lines, 1 beach nets, 1 pair Traden beach
antennas, 8 MOLTEN Beach VB5000 balls, 1 MOLTEN Portable Scoreboard

A An

Este afo este evento se mantendra un evento Sub23 porqu ya se empezaron los preparativos. Sin
embargo, para el proximo afio este evento pasara a un evento Sub-21 para ue los atletas puedan
mejorar prepararse para el Continental NORCECA Sub-23 y este evento no entre en competencia
directa con el nuevo evento. / This year this event will be kept as a U-23 event because it has
already been launched. However, for next year this event will move to a U-21 category so that it
may prepare athletes for the NORCECA Continental U-23 and is not in direct competition with this
event.

23. Cierra de la Reunion
Closing Remarks

El Lic. Cristobal Marte Hoffiz ofrece sus palabras de cierre agradeciendo la activa participacion en
las sesiones de trabajo. Les avisa a todos que espera con ansias verlos al dia siguiente en el Congreso
NORCECA con la partivipacion de todas las Federaciones Nacionales. / Mr. Cristobal Marte Hoffiz
offers his closing words thanking everyone for their active participation in the working sessions.
He lets them know he will anxiously await the NORCECA Congress to be held the following day
with the participation of all National Federations.
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